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brauchen wir das, oder kann das weg
Verbundgruppe noch zukunftsfahig?

zum Gliick geht’s nur um Geld
wie steht es um die Regulatorik ?

Blick Giber unsere Grenzen
Alternativen/DL im Warengeschaft ?

was wir vom D-Day lernen kénnen
reicht die blolse Abwicklung des Warengeschaftes ?

nur das Ergebnis zdhlt
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Pridambel

GRUN raw hat sich 1972 auf Verbundgruppen spezialisiert und darf heute mit ca. 50 Verbundgruppen zusammen arbeiten. Die
Zugehérigkeit zur GRUN Gruppe besteht seit 2021.

Nachfolgend werden Themen angerissen, die teilweise seit Jahren bekannt sind. Viele glauben sie gel6st zu haben, einige haben sie
gelost, aber das Potential ist bei dem ein oder anderen Fall noch nicht ausgeschopft. Vor diesem Hintergrund méchten wir Lésungen
unserer Kunden reflektieren, als Anregungen weiter geben oder als best-practice vermitteln.
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1. brauchen wir das, oder kann das weg
Verbundgruppe noch zukunftsfahig?

Ziel der ZR: Forderung des Mittelstands

mittelstédndische Unternehmer -> als Riickgrat der sozialen Marktwirtschaft einer der Grundpfeiler unserer Demokratie, Steuerzahler,
Ausbilder, Risikotréiger

historischer Kern: Geldverkehr und Risikomanagement
Geldverkehr ist hier & heute bei uns hier aufSen vor, aber die EinflufSnahme auf die Risikohdhe des Hédndlers ist méglich und notwendig!

Blick auf anderes Geschaftsmodell - Konzern
Kombination von Konzernvorteilen mit der unternehmergefiihrten Lokalitat,

dem individuellen Unternehmergeist.
Rosinenpicken auf Basis Datentransparenz

ZR ist nur so zukunftsfahig, wie es dem Handler gut geht
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2. zum Gliick geht’s nur um Geld
wie steht es um die Regulatorik ?

Bafin-Regulatorik -> Geld/Risiko (KWG)

Das mégen in der heutigen Runde andere besser kommentieren

Regulatorik: Randbereich e-Rechnung

auswertbare Datensammlung ohne Verantwortung

Status Quo bei raw : 90% EDIFACT INVOIC. E-rechnung als xml ist bei uns Iéingestens gel6st und nur ein Stiick Technik. Aber: Mit der
Verpackung Wachstumschancengesetz schafft es die Bundesrepublik, sich um Wissen zu bereichern, von dem George Orwell und
manche Planwirtschaft nur getrdumt hatten, vor 25 Jahren hdtte es hieriiber einen Generalstreik gegeben, und das Projekt
Planwirtschaft haben wir 1989 abgeschlossen. Aber —im Gegensatz zu Italien, schafft es die Bundesrepublik gleichzeitig, die
Verantwortung (Archivierung) beim Unternehmer zu lassen. Sie gestatten, in diesem Zusammenhang der Bundesrepublik anldsslich
dieses Verfahrens meinen herzlichen Dank auszusprechen, den u.a. betreiben wir Rechnungsportale und GoBD-konforme Archive.

es geht nicht um die Ware

Bafin/Regulatorik bezieht sich aber zum Gliick immer auf das Geld (Kreditwesengesetz KWG). Die regulieren zum Gliick (noch) nicht, ich
nehme mal einen Fachbegriff einer von uns betreuten Branche, wie ich mit I6chrigen Schuhen umzugehen habe. Bafin wiirde sagen:
Meldepflichtiger Reklamationsfall mit Formularausfiillung . In Wirklichkeit sind es Sandalen.

Also konzentrieren wir uns auf die Ware ! G RU N

RAW



3. Blick liber unsere Grenze
Alternativen/DL gibt es im Warengeschaft ?

® Provisionsmodell
Rabattsammelclub — in der Hand von Lieferant und Mitglied

® BAFIN — Ausnahmeregel

Augen zu und durch ?

® ZR-Banken

Bedeutung des Themas zeigt sich in der heutigen Préisenz der fiihrenden deutschen ZR-Banken. Nutzen Sie die Gelegenheit zum
Austausch.

® Blick tiber unsere Grenze

Beispiel aus der Schweiz: Das Ricola unter den Delcrederegebern ist die Interaval AG (Individuell, biirokratiefrei, vollkommene
Transparenz, Kenntnisse der Gesamtabldufe vom Lieferanten - Zentrale — Mitglied)
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4. was wir vom D-Day lernen kénnen (1/2)
reicht die blofe Abwicklung des Warengeschaftes ?

® Gedanken aus dem Operations Research : Prozesskette liber alle Ebenen betrachten

D-Day: Die bis damals gréfSte militdrische Koordinations- Optimierungsleistung (Start mit hunderttausenden Soldaten, zigtausend
Fahrzeuge, Flugzeugen, Schiffen). Ohne Methode des Operations Research (OR) wdre D-Day nicht méglich gewesen.
OR = quantifizierte Betrachtung von Prozessen iiber alle Geschdftseinheiten hinweg, und deren Optimierung im Gesamtergebnis.

AUSGERICHTET AUF EIN ZIEL !

Ubertragen auf ZR/Verbundgruppe: Relevante Prozesse vom Lieferanten — Zentrallager — Zentrale — Mitglied — Endkunde quantifizieren
und optimieren. Wenn das Ziel erkannt ist, miissen sich alle in der Verbundgruppe bereichsiibergreifend auf dieses Ziel hin ausrichten.
Alles wird auf das Ziel Mitglied-DB ausgerichtet.

Wie finde ich die relvanten Prozesse: Betrachtung des Konzernverhaltens. Was macht der Konzern anders ? Wie kann man hieraus
Rosinen (ibertragen auf die Verbundgruppe, ohne deren Marktvorteile zu gefdhrden, ohne deren Freiheitsgarde und Individualitiit
einzuschrénken ?

® Erweiterung der Finanzstrombetrachtung um die Warenstrombetrachtung

Daten liegen bereits in der ZR ! Fiir Einkaufsverhandlung auf Positionsebene, best-price zur Konditionsausschépfung, Lieferqualitit
(amazon vergibt Liefertermine mit einem Zeitfenster von 30 Minuten! Finanzierungsanreiz fiir shop-in-shop, einheitlicher Kontenrahmen,

Validierung Stammdaten, ...)
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4. was wir vom D-Day lernen kénnen (2/2)
reicht die blofe Abwicklung des Warengeschaftes ?

® Mitglieder anleiten
zeigen, wie es geht, zeigen, was mul3

Was kann der Konzern besser? Diese Leistung wird analysiert angepafst auf die Mitglieder. ERP-Systeme miissen zentrale Datenlogistik
des Konzerns kombinieren mit dem Verbleib der Entscheidungsfreiheit liber Sortiment und VKs beim Mitglied in der Lokalitdit.

Bsp. Aldi hat 1 Kassensystem, fiir Verbundgruppe erfolgt aber keine Empfehlung fiir 1 ERP-System, sondern angepaft: Es erfolgt eine
Empfehlung fiir die ERP, die Schnittstellen zur Zentrale haben. Blick auf die Verwaltungskosten beim Konzern und beim Mitglied ->
Kostenreduzierung durch automatisierte Rechnungsverarbeitung (Referenzstory intersport: 99% mannlose Verbuchung der Rechnungen).

® Lieferanten einbinden
Kopfkondition, Verbindlichkeit

Beispiel im Einkauf: Der Konzern vereinnamt alles. ZR: Aushandeln der Rahmenkondition oft ohne konkreten Warenbezug. Es bleibt so
viel Luft, dass der Spielraum fiir die bilaterale Hauskondition bleibt. Die Herausforderung fiir die Kooperation ist die Handhabung der

Neider untereinander.
Verbindlichkeit bringt Kondition, Verbindlichkeit basiert auf artikelgenauer Menge (z.B. Objektgeschdift, EinzelmafSnahme,

shopinshop,....). Daten liegen in der ZR vor.
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5. nur das Ergebnis zahlt

Rohertrag von Handlern
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Die folgenden Charts enthalten allgemeine Informationen
zu GRUN raw und dienen der Erginzung des Vortrags.
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Business Software

made in Europe

Branchensoftware & Smarte Services
von der GRUN Software Group

Aachen, 7. Februar2024 | AndreasPalm




digital for a better planet %
GRUN Software Group — N

Losungen

Die GRUN Software Group entwickelt marktfithrende
Branchensoftware, insbesondere fir die Zielgruppen:

i
= Handelsunternehmen und Verbundgruppen
= Vereine und Verbande

= Spendenorganisationen + 4.000

® Bildungsanbieter Software-Installationen Plattformen
= Verlage und Medienhauser /
= Lebensmittelindustrie

= Zeitwirtschaft

Durch ergidnzende Dienstleistungen ist die GRUN Gruppe & ﬁﬁ
darlber hinaus ganzheitlicher Strategiepartner bei der

Digitalisierung ihrer Mittelstandskunden und Ubertrifft das , ; . :
Losungsportfolio klassischer Softwareunternehmen deutlich. . " ' i + 3 5

—> www.raw.de "Ry & Jahr am Markt.
' 1989 als Einzelunternehmen gegrundet.
2020 konnte finanzstarker Investor gewonnen
werden - Buy-and-Build-Softwaregruppe
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Entwicklung der GRUN Software Group
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GRUN in Fachgremien

= |T-Beirat der Bundesregierung

= Pr3sident des Bundesverband IT Mittelstand e.V. (BITMi)

= Prasident der European Digital SME Alliance

= Prasident des digitalHUB Aachen e.V.

= Mitglied im Beirat Digitale Wirtschaft der Landesregierung NRW

= Mitglied im Managing Board der Europaischen Cyber Security
Organisation (ECSO), Briissel

= Gutachter des Bundeswirtschaftsministeriums

Mitarbeitende der GRUN Software
= Priifungsausschuss IHK Aachen Group mehrfach berufen

= Prifungsausschuss HK Bremen

= Jury IT-Innovationspreis
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