EINFACH MACHEN |

Mit System vor die Welle -
Risikofriiherkennung neu gedacht

Oliver Nordmann und Christoph Kreutz
(Nordmann Unternehmensgruppe GmbH &
ECHT Gastro Partner GmbH) +

Marius Fachinger (CRONBANK AG)
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Agenda

CRONBANK AG

Mit System vor die Welle

NORDMANN Unternehmensgruppe und ECHT Gastro Partner GmbH
Best-Practice: Risikofriiherkennung neu gedacht
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CRONBANK AG

Was macht uns zur
Bank der Kooperationen




die Welle
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Zinsentwicklung  COVID-Krise Halbleiter Krise Globale Ukraine Krieg Energiewende

- Lieferketten-
problematik
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Presse

13,9 % mehr beantragte Regelinsolvenzen im Juni
2023 als im Juni 2022

Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 274 vom 13. Juli 2023



FOLGE

MIT DEN MITTELN VON
L GESTERN” KONNEN DIE
RISIKEN DER ZUKUNFT
NICHT ADAQUAT
GESTEUERT WERDEN.



EINFACH MACHEN |

ANSATZ

Digitalisierung und Automatisierung bei den Partnern
fuhrt zu:

» schnelleren Kreditentscheidung bei Banken

» und insbesondere zu einem effektivem
Risikomanagement bei der Kooperationszentrale




NORDMANN UNTERNEHMENSGRUPPE
ECHT GASTRO PARTNER

Best-Practice:

Risikofriherkennung neu gedacht am Beispiel der

Individualgastronomie
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DER GASTRONOM VON HEUTE
ein immer grof3er werdendes Universum an Aufgaben

Reparatur & Wartung Rezepte & Kalkulation

Einkauf

Lieferanten & Bestellung
Preiskontrolle & Angebote
Bezahlung & RV
Kommunikation mit Lieferanten
Lagerung & Inventur

Backoffice

Kassenbuch & Lohnabrechnung
Accounting & Controlling
Debitoren & Kreditoren
Archivierung & Steuern

Finanzierung Regulierung Marketing

Start-Finanzierung HACCP & BGN JA & StE Social media & Online reviews
Monatliches Reporting (KUV) LMIV & CO2 GoBD & BP Newsletter
Expansions-Finanzierung Tierwohl Zeiterfassung CRM & Kommunikation

Produktion

Entsorgung

Lebensmittelverschwendung
Fette & Verpackungen

Recruiting & Training
Dienstplan & Fluktuation
Gehalter & AV

Legal

Mitarbeiter
Vermieter & Nachbarn
Behorden

Service & Umsatz

Reservierungen & Checkout
Payment & Tip
Gutscheine & Omni-Channel
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UMSATZRANKING UND EINKAUFSPOTENZIALE
ECHT bundelt die Individualgastronomie zu Deutschlands grof3tem Key Account

Rang Unternehmen Umsatz ECHT GASTRO
mEUR PARTNER
1 LOsteria 321 1.000 Mitglieder
2 Gastro & Soul 179 Ziel TV T e
3 Block Gruppe 173
4 [E 158 2026 350 Mio mandatiertes
5 Hans im Gliick 149 EK-Volumen
6 Peter Pane 120
7 apeiron 96 w
8 Kuffler 99 200 ' Mitglieder
9 TD.N. 65 heute 230 Mio Umsatz
10 Gastro Consulting 57 70 Mio mandatiertes

- ECVolumer

Basis: foodservice - Die Top 100 der deutschen Profi-Gastronomie 2022 (full-service)



Unser 360° ECHT-Betriebssystem
Alle notwendigen Gastro-Systeme in einem Betriebssystem

POS
Kassendaten
UMSATZ realtime

ECHT

Betriebssystem

Personaldaten Steuerberater/ BWA

Eln;?(ta;:::z::ng Rollierende BWA in
Realtime




STATUS QUO
Der Gastronom & Stakeholder fahrt ,, auf Sicht”

sichtbar

e
.

unsichtbar

Sinkende Umsatze

e

e e

alaol

Sinkende Gewinne
Preiserhohungen/Inflation
Personalverflugbarkeit
Steigende Verschuldung
Fehlkalkulation
Ineffizienzen



Was hat die
Mondlandung mit
isikofruherkennun
in der Gastronomie

zUu tun?



RISIKOFRUHERKENNUNG
.from the past to tomorrow"

1969 2024

BWA KPI-DASHBOARD

U BN
Tag MITTAG NACHMITTAG ;
Umsatzeriose 21708818 %080 888.615.31 10002 RUCKBLICK o8 [ LEENE &
Best Verdg. FE/UE nn o1 14532 002 m - i o e s
Akt Exgenlestungen 000 0.00 Vortag ~ 11,8C 11¢ 9,2C GASTRO PARTHER
Gesamteistung 21821030 100,00 22543 338,57 000.400.50 100.00 2318 33050 Top 10 Artikel Break-Even und kum. Umsatz Netto £21764 _€5.807 @
Mat Wareneinkauf 102.185.30 408 105.50 15054 100.00 28102570 a2 .10 130,40 100,00 € 15.956 Kim. Umsatz Netto = = =Tages Break-Even Tages Bresk-Even Differenz um Bresk-Even
Roheryag 116.034.00 8317 110.87 180,03 11356 WS 44420 578 120,08 191,19 137.18 Umsatz Netto Frhel Supei 02
Pilsener, Superbriu 0,31
So. betr. Eridse 2814 014 031 048 88,38 0n 020 044 Zwicked, Supertirdu 0.31 20T -
Betnebi. Roherirag nexn 23 12017 18040 11384 388.33001 77 126.3 9183 13747 26,98% polsbraunes et £
Brunch Erw.
Wareneinsatz I @
Personalkosten 8445238 2054 0058 100.00 20100104 2025 7.5 100,00 o o
848771 380 (3 1347 2678044 387 [T 2
Betriebl. Stevern 578.00 0.2¢ 0.60 0.00 1.156,00 017 0.3 0.57 Warengruppen
104878 089 201 302 1.007.28 1.8 270 547 € 43 41
Besondere Kosten 0.00 0.00 r @Bicr @AFG @ Wein, Sckt @{Leer] €0Ted.
Kfz-Kosten (0. St) ae7s. 3.08 6.00 10.38 20.117.30 302 674 o8 DB1 pro MA Stunde 5 6 7 B -] 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 0 21 22 23 M4 1 2 3 4
Werbe-/Rersekosten 201048 120 27 400 0.350.04 008 213 318 - stunde Tagesreit
Kosten Warenabgabe 82000 038 088 120 217010 03 073 108
Abschreibungen 3120800 147 an 407 041084 141 18 487 N
Reparatur/instandh, 181714 074 167 281 4.178.31 08 140 207 - Umsatz Nette und Anzahl Mitarbeiter
Sonstige Kosten 836272 20 8,60 062 18.833.32 253 564 8.8 51 min
©6.903.40 4438 100.00 160,19 208.057.53 4481 100,00 14814 @ Uz Newto @Mitarbeiter
Letztes Ausstempein vs. Bon
Betnebsergednis 1952883 898 8767308 1218
Zinsautwand 345854 158 430245 088 i
Sonst. neut. Aulw 000 00.00 00e 19.20% Umsatz pro Bereich €27
Neutraler Auwand 345854 158 478245 o r
Personaleinsatz Rest ks [ e3au |
Zinsertrage 12228 008 12228 o2 B N
Sonst. neutr. Enr 0.00 0.00 ml €2282 1T ’
Ven. kalk. Kosten 000 0.00 cin .
Neutraler Enrag 12228 0,08 12228 0.02 €8.589 - - :
Kontenkl unbesetzt 000 000 .
Operativer [
Ergebnis vor Stevern 18.10255 742 e301288 1240

Imace Credits: DATEV eG

Nach > 2 - 15 Monaten Echtzeit




Voraussetzungen

Datenverfugbarkeit
Datenanalytik und -verarbeitung
Datenharmonisierung
Risikomodelle (KI)
Expertenwissen
Frihwarnsysteme

Compliance und Datenschutz




ECHT 360° DASHBOARD [

Komplexe Daten intelligent mittels APl verknupfen ECHT
Quellen Datalake Dashboard

. meteo m&t&o{ > Riickblick in ,ECHT"-Zeit

Your Experts in Weather Data Processin
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ECHT 360° DASHBOARD

Das Management Cockpit fur den Gastronomen

BWA-ANALYSE

Zugriff auf die laufenden
BWA Kennzahlen in Echtzeit zur
Risiko- und Chancenermittiung

DYNAMIC PRICING

Mit Pricing-Alert jeder Zeit
Einkaufs-Preisexplosionen
erkennen und aktiv gegen steuern

S ECHT
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SERVICE-PRODUKTIVITAT

Transparenz der Mitarbeiter-
Performance zur gezielten
Schulung und Steuerung

PROGNOSE

Kl basiert prazise Vorhersagen fur
das operative Geschaft zur aktiven
Geschaftsteuerung

~_

Eine transparente Datenplattform
zur Visualisierung risikorelevanter
KPIs

Digitales Buro

« Mehrbetriebsfahig

« Digitales Rechnungsmanagement

« Management- & Informationssystem

DASHBOARD

« Risikomanagement-tool
« Real-Time Reporting/KPIs
« Benchmarking

Prozess-Automatisierung



ECHT DASHBOARD Ruckblick
Alle Daten auf einen Blick - Tagesaktuell

RUCKBL'CK ﬂ MITTAG NACHMITTAG ABEND ’ ECHT
Vortag - m 11,8 C° 11C 9,2C° 7 GASTRO PARTNER
Top 10 Artikel Break-Even und kum. Umsatz Netto €21.764 -€5.807 @
€ 15.956 C U —— Toges Breskfven || Differen zum Bresk-Even
Umsatz Netto 2wicke), Superteiu 051 [ EGIEE :
o [ : .
26,98% i =
Wareneinsatz o 8
10T:d ) ‘ 0
Warengruppen Lo
€ 43’41 o ® MG @W i @ €0Ted e wnamizeau ey - b S vvees
DB1 pro MA Stunde o S ook 30 A A as e 2
()
. Umsatz Netto und Anzahl Mitarbeiter S
51 min Eike &
[ 2 Netto @M ~
Letztes Ausstempein vs. Bon €9.1 Tud. (60

Umsatz pro Bereich

19,20%

."_.->A-

€ 8.589

Operativer DB2
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Full - Dashboard
ISP
|l
Ruckblick Trendanalyse
S®
i RS

Planung BWA Analyse

Service Kostenanalyse

Produktivitat



ECHT DASHBOARD BWA Analyse
Alle Kennzahlen auf einen Blick

DEEEEE o e g mepym
- 2021 2022 2023
swA-ANALYSE HEEINENEEN oomoooa v e - @ BCH

Referenzjahr: v2019 v Quelle: Summen- und Saldenliste | ALTES MADCHEN

Full - Dashboard

Erlosschmalerung

Umsatz-Zusammensetzung BWA IST (€) % VORJAHR (€) %VJ) REFERENZJAHR (€) Einsatzquote * % N
- Umsatzerlose 739924 100,0 1913.714 1000 5.038.016 Getranks 215 I] I I-l
- Sonst. betr. Ertrage, 23.961 3,2 73914 39 26.253 Speisen 32,2 Dp

Wareneinsatz -216.669 -29,3 -516.443  -27,0 -1.192.321

Einsatzquote * %
Soion © Rohertrag 547216 74,0 1471184 769 3.871.949 Riickblick Trendanalyse
Speisen Personalkosten -311.572 -421 -1.005.171  -52,5 -1.858.866 AFG 223
Rohertrag 2 235644 318 466013 244 2.013.052 [N 211
Kaffee, T Kal
Sachkosten -156.696  -21,2 -629.638 -32,9 -965.306 sl S i 19,9
- X Speisen 32,2
Ergebnis operativer Tatigkeit 78.948 10,7 -163.625 -8,6 1.047.777 : 178
3 pirituosen g
Anlagenbedingete -75.028 -10,1 -1.001.017 -52,3 -239.076 ek Sak I] D
Raumkosten Wein, Sekt 32,4
EBITDA 3.920 0,5 -1.164642 -609 808.701 Plabin
Abschreibungen 34820 -4,7 -137.326  -7,2 -178.959 ung BWA Analyse
Finanzierungskosten -5.411 -0,7 -22.18% -1,2 -6.706 Einsatzquote * %
-~
SN Betriebsergebnis -36.311 -4,9 -1.324.158 -69,2 623.035 Wareneinsatz | 293
- Neutrales Ergebnis 2.956 0,4 1.266.908 66,2 8.013 Personalkosten | 421 N < € €
[v) | :
43 % - Ergebnis vor Steuern -33.355 4,5 -57.250 -3,0 631.048 Sachkosten 21,2 I]I[][]
Personalkosten x ' | T
Ergebnis -33.355 45 -57.250 -3,0 509.280 Anlagenbadingete 10,1
Raumkosten |
Abschreibungen | 47 .
Finanzierungskosten | 7 Service Kostenanalyse

Produktivitat



ECHT DASHBOARD KOSTENANALYSE
Alle Kosten mit Abweichungsanalysen auf einen Blick

kosten Analvst  EHIIENIIEN sn5s @0 e

_ k Full - Dashboard
Quelle: ECHT Backoffice | ALTES MADCHEN
Artikelsuche Lieferantensuche N
Warengruppe Kosten (€) Anteil Letzter 6M @ Preis Entwicklung letzte 12 Monate 4
. (%)  Preis(€) Preis (€) Diff. (€) @] B é Trendanalvse

S Wareneinsatz | 371204 100,00 16,68 17,02 0,30 : 2 Rickblick y

) Speisen 226.465 61,01 16,03 14,49  -1,50 £

@ Getrinke 122.675 33,05 1530 2591 10,60 g N

= Sonstiger Wareneinsatz 22.065 5,94 22,24 16,99 -5,30 -

Gesamt 371.204 100,00 16,68 17,02 0,30 ) D D D
Planung BWA Analyse
Artikel Kosten (€) Menge Letzter 6M O Preis Abs. Preis =~ Lieferant Kosten (€) Menge (S5t.) O Preis (€) ~
(5t.) Preis (€) Preis (€) Diff. (€) . Diff. (€) mﬁmmgut—'—r?www

SPATZLEKASE GERIEB.45% 1KG 166 16 10890 4397 4 -1.038 S TRA?SGOUWET . 71.182 4.839 24,32 o e €
EIFIX EIGELB FLUSSIG BOHA 398 12 106,20 34,37 A -862 DEUTSCHLAND /ECH [I'[]l]
1KG 2023-4-14/9713279135 2.728 122 25,41 —_—
Rind - Roastbeef 0. Knochen 1.352 39 34,98 21,49 4 522 2023-1-20/9711794451 2.450 134 23,93
Ratsherrn Zwickel 19.471 178 11063 10814 4 445 2023-3-3/9712568426 2378 192 20,53 ;
naturbelassen 501 2023.1-27/9711931892 2.182 109 26,72 Service Kostenanalyse
SOJASAUCE KIKKOMAN DEV.1L 446 19 59,88 37,43 a -428 2023.2-8/9712128316 1.927 140 24,76 Produktivitat

Gesamt 371.204 87.495 16,68 16,61 -0 -8.750 Gesamt 371.204 86.942 16,93
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