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Einbindung von 

Spezialist*innen

1900
Mitarbeitende

im Netzwerk

7
Expert*innen für 

Nachhaltigkeit

96
Mitarbeitende                         

(insg.)

9,2 Mio. €
Gesamtumsatz 

Mittelstand

800
mittelständische

Mandanten

152
Beratungsmandate

bei mittelständischen

Unternehmen

Unser Team Mittelstand – AWADO GmbH WPG StBG



Nachhaltigkeit als Prozess | Future Campus | Berlin, 30. März 2023 3

Ihre Referentinnen

Anna Schetle

Wirkungsmanagerin

Beraterin Nachhaltigkeit

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0173 9935608

E-Mail:     anna.schetle@awado-gruppe.de

Anne Katrin Horstmann

Beraterin Nachhaltigkeit

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0170 7406636

E-Mail:     anne-katrin.horstmann@awado-gruppe.de

CSR- Managerin (IHK) 
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Gemeinsam auf dem Future Campus

Anna Schetle

Wirkungsmanagerin

Beraterin Nachhaltigkeit

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0173 9935608

E-Mail:     anna.schetle@awado-gruppe.de

Anne Katrin Horstmann

Beraterin Nachhaltigkeit

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0170 7406636

E-Mail:     anne-katrin.horstmann@awado-gruppe.de

Christian Buschfort

Wirtschaftsprüfer/Steuerberater

Mitglied des Management Boards

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0211 16091 - 4743

E-Mail:     christian.buschfort@awado-gruppe.de

CSR- Managerin (IHK) 
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Stefan Freiwald

Berater Nachhaltigkeit

Ihr Team Nachhaltigkeit

 Ressourcenschonend

 Umfassend

 Werteorientiert

Christian Buschfort

Wirtschaftsprüfer/Steuer

berater

Dr. André Gützloe

Berater Nachhaltigkeit
Jaqueline Anacker

Restrukturierungs- und 

Sanierungsberaterin

Anne Katrin Horstmann

Beraterin Nachhaltigkeit

Hanna Reimers

Beraterin Nachhaltigkeit

Anna Schetle

Beraterin Nachhaltigkeit
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Die AWADO ist das etwas andere 
Unternehmen im Bereich
Wirtschaftsprüfung und Beratung.

Menschlich, verantwortungsvoll, mit Gemeinschaftssinn. 

Für uns sind klassische Werte wie Vertrauen, Ehrlichkeit, 

Loyalität und auch Verantwortungsbewusstsein ein hohes 

Gut. Der Mensch steht bei uns im Mittelpunkt aller 

Überlegungen. Diese Haltung bestimmt unser Handeln. 

So kann Nachhaltigkeit bei einer Entscheidung durchaus 

mal wichtiger sein als kurzfristige Profitmaximierung. 

Dies leben wir bei AWADO.

1
Wir bekennen uns zu der 

genossenschaftlichen Leitidee.

2
Wir arbeiten als Plattform interdisziplinär, 

kollegial, kooperativ und effizient 

zusammen – um das Beste für unsere 

Mandantschaft und Mitarbeiter/innen zu 

erreichen.

3
Wir helfen schnell und pragmatisch und 

schaffen maßgeschneiderte Lösungen für 

unsere Mandantinnen und Mandanten.

4
Wir sind überzeugt, dass permanente 

Qualifizierung und Innovation den 

größtmöglichen Erfolg für unsere 

Mandantschaft und Mitarbeiter/innen 

garantieren.

5
Wir messen unsere Leistung einzig an der 

Zufriedenheit und am Erfolg unserer 

Mandantschaft.

Unser Leitbild
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Agenda

So erleben wir Nachhaltigkeit1.

Gedanken für ein erfolgreiches Vorgehen

Umsetzungshilfen

Abschluss

2.

3.

4.
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In unserer Beratung erleben 

wir häufig…
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Ein wenig hier… da noch ein bisschen…
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Systematische ProzessePlanbare RessourcenInhaltliche Klarheit

Warum führt das nicht zum gewünschten 

Ergebnis?
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• CSRD- konforme Berichtserstattung

• EU Taxonomie

• ESRS

• Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Stichwort

1. Erstellen Sie sich eine Liste 

mit thematisch oder gesetzlich 

relevanten Anforderungen.
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§ 289 b-d HGB

 Pflicht zur nichtfinanziellen Berichterstattung (vorrangig Kapitalgesellschaften, 

Banken und Versicherungen)

 Angabe, ob bzw. welches Rahmenwerk genutzt wurde und ggfs. erläutern, warum 

kein Rahmenwerk genutzt wurde 

TaxonomieVO:

Grüne Umsatzerlöse, 

CapEx und OpEx

Die neue Nachhaltigkeitsberichterstattung ein 

Zusammenspiel verschiedener Rechtsakte und Akteure

CSR-Richtlinie 2.0 (CSRD) TaxonomieVO
Verpflichtet EU-

Mitgliedsstaaten

Verpflichtet Unter-

nehmen unmittelbar

HGB
Verpflichtet Unter-

nehmen unmittelbar

Transformation 

erforderlich

Stellt Anforderungen an 

CSRD-Berichtspflichtige

Basis für 

die Berichtspflicht von 

Unternehmen

Verpflichtung der 

EFRAG

zur Entwicklung von 

Nachhaltigkeitsbericht-

standards (ESRS)

Verpflichtung der 

Platform on 

Sustainable Finance

zur Entwicklung von 

Bewertungskriterien

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive
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Zu was muss gemäß CSRD im Wesentlichen berichtet 

werden?

Geschäfts-

modell
Strategie

1,5 Grad Ziel 

Konformität
NH Ziele

NH Risiken Chancen Due Dilligence

Retrospektiv und 

zukunftsgerichtet

Doppelte 

Wesentlichkeit

Einbezug 

Stakeholder*-

inneninteressen

Rolle der GF und 

Gremien

Nachhaltige 

Auswirkungen 

in der 

Lieferkette



Rolle und 

Zusammen-

setzung 

Führungsorgan

Politisches 

Engagement

Unternehmens-

ethik und Anti-

Korruption

Beziehungen zu 

Geschäfts-

partner*innen

Risiko-

management

Klimaschutz

Anpassung an 

den 

Klimawandel

Wasser und 

Meer

Ressourcen 

und Kreislauf-

wirtschaft

Chancen-

gleichheit

Arbeits-

bedingungen

Achtung der 

Menschen-

rechte

Umwelt-

verschmutzung

Biodiversität 

und Öko-

systeme

Governance
Umwelt i.S.d. 

Taxonomie
Soziales

CSRD: Corporate Sustainability Reporting Directive
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Finale ESRS-Entwürfe (11/2022)

Berichtsfelder entsprechen den Erwartungen, 

aber der Detailgrad der erforderlichen 

Informationen ist überraschend hoch.

Berichterstattung wird anspruchsvoll 

und erfordert Vorbereitung.
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Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz in 

der Umsetzung

Beschwerdeverfahren

Berichterstattung und 

Kommunikation

Risikoanalyse und -

überwachungssysteme

Grundsatzerklärung

Präventions- und 

Abhilfemaßnahmen

Unsere Expert*innen  

begleiten Sie bei dem Aufbau 

verantwortungsvoller 

Lieferketten.
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Das nachhaltige Unternehmen
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Das nachhaltige Unternehmen

Ziel ist es Gewinne umwelt- und sozialverträglich zu erwirtschaften
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Das nachhaltige Unternehmen

Ziel ist es Gewinne umwelt- und sozialverträglich zu erwirtschaften

2. Denken Sie Nachhaltigkeit 

im Einklang mit Ihrer 

Unternehmensstrategie
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Puzzle

Unternehmens-

strategie

Nachhaltigkeit

Lieferkette

Klima

Personal

Teilstrategien
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3. Verstehen Sie Nachhaltigkeit als 

Prozess.
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Der Strategieentwicklungsprozess

Bestandsaufnahme, Ist-

Analyse, Systematisierung

Stakeholder-

berücksichtigung

Positionierung, Ableitung 

Zielbild/ Strategie auf Basis 

Ist-Analyse

Definition von Maßnahmen
Umsetzung Maßnahmen, 

Etablierung von Prozessen

Regelmäßige Prüfung 

Zielerreichung 

Berichterstattung, 

Kommunikation



Endlich Durchblick! AWADO als Nachhaltigkeitspartner 23

Klimamanagement

Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltigkeitsbericht

Nachhaltigkeit als Prozess

Verantwortungsvolle 

Lieferkette
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Phase 1: Projektinitiierung

• Schaffung eines gemeinsamen Verständnisses

• Projektplanung und -organisation

• Festlegung von Verantwortlichkeiten

Ein AWADO Nachhaltigkeitsprojekt

Phase 2: Strategieentwicklung

• Ermittlung wesentlicher Themen

• Wissensvermittlung

• Einbindung von Stakeholderinteressen

• Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie, inkl. Zielen, Maßnahmen und KPI

Phase 3: Ergebnis und Abschluss

• Aushändigung der Strategiedokumente

• Einarbeitung der Änderungswünsche

• Projektabschluss
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NachhaltigkeitsCheck  Status quo

Der Reifegradfächer in der Übersicht

Erkenntnis

Aufbruch

Integration

 Notwendigkeit Nachhaltigkeit ist erkannt

 Beachtung der Menschenrechte ist selbstverständlich

 Einzelmaßnahmen in einigen Bereichen sind begonnen 

oder umgesetzt

 Einzelmaßnahmen zeigen Wirkung

 Erste strategische Ansätze, schlüssige Gesamtsystematik 

und Kommunikation

 Anwendung von Best Practice in der Umsetzung

 Leitbild und Strategie sind auf Nachhaltigkeit ausgerichtet

Ziele werden abgeleitet, Maßnahmen geplant und 

umgesetzt

 Wirksamkeit der Maßnahmen wird überwacht

1

2

3

Expertise

 Nachhaltigkeit führt die Strategie

 Konsequente Umsetzung in Prozessen, Lieferketten und 

allen Handlungsfeldern 

 Vorreiterrolle für andere

4

Revolutio-

nierung

 Nachhaltigkeit als revolutionärer Ansatz im Unternehmen

 Setzen von Standards auch nach außen

 Hoher Einfluss auch auf die Gesellschaft
5
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Die individuelle Auswertung gliedert das Ergebnis in 

einzelne Handlungsfelder

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Gesamtergebnis

Strategie

Unternehmenssteuerung
und Risikomanagement

Geschäftsbetrieb

Kommunikation und
Gesellschaft

Ethik und Kultur

Geschäftsfelder

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00 4,50 5,00

Externe Kommunikation,
Berichterstattung

Interne Kommunikation

Stakeholderdialog

Gesellschaftliches
Engagement

Gesamtergebnis 1,270,70

Kommunikation 

und Gesellschaft
1,250,75

ZielIst
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4. Setzen Sie auf ein 

starkes Team. 
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Wir empfehlen eine enge 

Begleitung durch ein eigenes 

Nachhaltigkeitsteam
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Nicht immer und zu jeder Zeit

 Vorstand  Berater*in AWADO

 Nachhaltigkeitsmanager*in

Projektteam

 Vorstand 

 Vertreter*in Marketing/Kommunikation

 Vertreter*in Finanzen

 Vertreter*in Personal

 Vertreter*in Logistik

 Vertreter*in Einkauf

 Vertreter*in Facility Management

 Betriebsrat (optional)

 Betroffene Beschäftigte

 Interne Begleitende (z.B. Controlling)

 Externe Begleitung (z.B. Berater*in AWADO)

Nachhaltigkeitsteam

• Bewertung Projektfortschritt und Sicherstellung Ressourcen

• Inhaltliche Entwicklung der Projektschritte und methodische Begleitung

• Abnahme der Projektergebnisse und Treffen von Richtungsentscheidungen

• Fachliche und inhaltliche Zuarbeit

• Absicherung der Praxistauglichkeit und 

Umsetzungsmöglichkeiten

• Teilnahme an Schulungen und Einsatz als 

spätere Multiplikatoren in der Umsetzung 

möglich

Wesentlich: Stakeholder
Gremium aus Vertretern des Aufsichtsrates, der Mitglieder, Lieferanten 

und Kundschaft zur Einholung erster Rückmeldungen auf ausgewählte 

Vorschläge mit Außenwirkung
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Das Verhalten der Belegschaft trägt 

zum Ressourcenverbrauch im 

Unternehmen bei.

Mitarbeitenden einbeziehen

mitwirken

und

mitbestimmen

mitsprechen

informieren
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5. Bleiben Sie am Ball
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Wir laden Sie herzlich ein.
Sie laden Wissen auf

Anmeldung unter

Veranstaltungen, 

Webinare und 

Wissensaustausch | 

AWADO

oder

https://awado.de/magazin/veranstaltungen
https://awado.de/magazin/veranstaltungen
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Sie lesen lieber? 
Viel Spaß mit unseren Artikeln und Beiträgen
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News zum Thema Nachhaltigkeit auch auf LinkedIn/Xing
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An alles gedacht?

So gelingt Ihr Vorgehen 

1. Liegen alle relevante Informationen vor?

2. Wurde die Unternehmensstrategie mitgedacht?

3. Können systematische Prozesse aufgesetzt werden?

4. Sind Verantwortliche benannt und der Auftrag definiert? 

5. Gibt es ein Netzwerk zum Austausch?

Wir finden nicht irgendeine Lösung –

Wir finden Ihre Lösung. 
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Sprechen Sie uns gerne an

Anna Schetle

Wirkungsmanagerin

Beraterin Nachhaltigkeit

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0173 9935608

E-Mail:     anna.schetle@awado-gruppe.de

Anne Katrin Horstmann

Beraterin Nachhaltigkeit

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0170 7406636

E-Mail:     anne-katrin.horstmann@awado-gruppe.de

Christian Buschfort

Wirtschaftsprüfer/Steuerberater

Mitglied des Management Boards

AWADO GmbH WPG StBG

Telefon: 0211 16091 - 4743

E-Mail:     christian.buschfort@awado-gruppe.de

CSR- Managerin (IHK) 
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