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HERZLICH WILLKOMMEN!
Gemeinsam mit tollem Team: ca. 450 MitarbeiterInnen

zentral ,  1 .800 Stores deutschlandweit
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INTERSPORT WELTWEIT



INTERSPORT DEUTSCHLAND: 
Seit 66 Jahren die Nummer 1 im Deutschen 
SPORTFACHHANDEL 
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Click to add text

Eigenes Nachhaltigkeits-Label
Green Series



UNSERE  
SECHS
TREIBER

1.
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BEST IN SPORTS
UNSER ZUKUNFTSKURS – SECHS TREIBER

PURPOSE

Sport ist 
systemrelevant –
und Antrieb der 
INTERSPORT!

Wachstum und 
Expansion mit 
starken Verbund-
Händlern

Digitalisierung 
aller relevanten 
Kunden-
schnittstellen

Mit neuen 
Services bleibt  
INTERSPORT
Industriepartner
Nr. 1

Repositionierung
Marke INTERS

PORT/
Nachhaltigkeit

RETAIL OMNICHANNEL WHOLESALE BRAND

Menschen 
machen 
Unternehmen  
erfolgreich

KULTUR

6



SPORT UND
GESUNDHEIT SIND 
SYSTEMRELEVANT

Treiber Purpose

SPORT & Gesundheit: Bedeutung und unser Purpose

■ Fakten: Sportreport – über 90 Prozent der 
Bevölkerung – Sport steht für Bewegung & 
Gesundheit, Sport noch RELEVANTER seit Corona

■ Unser Purpose ist Antrieb, wie wir seit 66 Jahren 
unsere Geschäfte betreiben und Grundlage unserer
gesellschafts-politischen Forderung:

„Sportund Gesundheit als systemrelevant
einstufen!“

■ Wir werden nicht müde, diese Forderung an die Politik
zu adressieren und die Rolle des Sportfachhandels zur
Gesunderhaltung für unsere Gesellschaft zu stärken
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Treiber Retail

EXPANSION IM  
VERBUND MIT 
STARKEN
HÄNDLERN

INTERSPORT-Verbund ist auf Expansionskurs

■ 463 Geschäfte haben zum 01.10.2021 die neuen
CI-Verträge unterzeichnet

■ Bei den Kooperationspartnern wurde zum Beispiel
McTREK als neues Mitglied gewonnen

■ Mit starken Spezialisten im Online-Bereich, wie
TennisPoint, 11 TeamSports, Bike24, wird für 2022 der 
Wachstumskurs fortgesetzt

■ Unsere CI-Händler wachsen - über Expansion, wie z.B.
die Übernahme von Sport Sperk (6 Filialen), und auch mit
den Shop-Formaten
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Treiber Omnichannel

DIGITALISIERUNG  
DER KUNDEN-
SCHNITTSTELLEN

App Bild

INTERSPORT ist kompetentestes Sportnetzwerk in
Deutschland!
übergreifende Kanal-Exzellenz im Omnichannel
ist unsere USP

■ INTERSPORT bietet der Freizeit- bis zur Profisportler*in
alle Services und Produkte, um die gesetzten sportlichen
Ziele zu erreichen

■ Das erreichen wir mit einem Beraterteam, mit der
besten Servicekompetenz und Produktqualität in der lokalen
Umgebung der Sportler*in (Hyperlocal)

■ Mit der (digitalen) Infrastruktur dafür entwickelt INTERSPORT
Deutschlands größten Marktplatz rund um Sport und Gesundheit
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Treiber Brand

EINE STARKE 
BRAND MACHT
DEN UNTERSCHIED

WHY

Aus Liebe zum Sport. Mit unserer Liebe zum Sport inspirieren wir
Menschen zu einem besseren Leben

HOW

Deshalb unterstützen wir andere dabei ein gesundes & aktives
Leben zu führen, persönliche Herausforderungen zu meistern und 
so die Freude am Sport zu entdecken – in jedem Alter.

WHAT

360 Grad- Kampagnen mit unseren Partnern

▪ Hohe Service- und Produktqualität,

▪ Nähe zum Kunden und große Expertise über breites Sortiment

▪ Verantwortung in der Gesellschaft - über das Kerngeschäft
hinaus
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Kultur & Transformation

INTERSPORT:
“MENSCHEN MACHEN
UNTERNEHMEN
ERFOLGREICH”

PURPOSE

Aus Liebe zum Sport. Mit unserer Liebe zum Sport
inspirieren wir Menschen zu einem besseren Leben

WERTE

Klares Werte-Set: Verantwortung, Transparenz, Fokus, Vereinfachung,
Vertrauen, Respekt, Selbstorganisation, Reflexion, Lernen, Achtsamkeit

WHAT

▪ Agile Organisation und moderne Arbeitsweisen

▪ Offene Kultur, die Wachstum aller im Team stärkt & Innovationen
fördert

▪ Starke Employer Brand für die Talente der Zukunft
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STRATEGIE

2.
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„MIT UNSERER LIEBE ZUM SPORT  
INSPIRIEREN WIR MENSCHEN ZU 

EINEM BESSEREN LEBEN“
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TREIBER
PURPOSE
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BEST IN SPORTS: UNSERE TRANSFORMATION
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2019 2020 2021/2022 2023

ABGESCHLOSSEN UMSETZUNGSPHASE / CHANGE & TRANSFORMATION ZIELERREICHUNG BEST IN SPORTS

VORRAUSSETZUNGEN  
SCHAFFEN

Neue Organisations-
Struktur

BEST IN SPORTS als
Unternehmensstrategi 

e

Effizienzprogramme  
(inkl. Voswinkel)

KERNGESCHÄFT  
STABILISIEREN

Kaufmännische  
Transparenz

Strategische 
Personalplanung

Corona-
Management

Hybride Messe

Kündigung 
bestehender CI-

Verträge

INVESTITION IN DIE ZUKUNFT /
MARKE INTERSPORT

Kulturwandel Agile Organisation
Purpose / Vision / Mission Servant Leadership

New Work
BEST IN SPORTS

Verankerung in allen Funktionsbereichen und  
Kompetenzen

▪ Absichern Großhandels- ▪ Stärkung der Marke

leistungen und ZR INTERSPORT

▪ Exklusivmarken-Offensive ▪ Akquise / Migration  

inkl. Selektiver Vertrieb von Mitgliedern

▪ Nachhaltigkeit ▪ Wachstum im
E-Commerce / Omnichannel

▪ Verbindlichkeit über neue CI-
Standards /-Verträge ▪ Digitalisierung (Data/

Automatisierung/CRM)

▪ Händlerprofitabilität: Angebot
der leistungsstärksten ▪ Etablierung neuer
Shopformate-Systeme Geschäftsmodelle (IMS,

Ökosystem)

KULTUR UND TRANSFORMATION
Neue Arbeitsweisen, neues Mindset, Führungs- und

Wertesysteme und zukunftsfähiges
Kompetenzportfolio prägen die INTERSPORT

HÄNDLERPROFITABILITÄT
Angebot der leistungsstärksten Shopformate-

Systeme im Sportfachhandel

MARKE INTERSPORT
Marktführerschaft im Omnichannel unter der Marke

INTERSPORT durch Sportkompetenz

KUNDENZENTRIERTE SERVICES
Dienstleistungsfokussierte

und kundengetriebene Händlerorganisation

NEUE GESCHÄFTSMODELLE UND WACHSTUM

Service-Modelle zur Erweiterung der primär  
industriefinanzierten Erlösquellen

ÖKOSYSTEM UND COMMUNITY
Aufbau neuer digitaler Kompetenzen und Werttreiber

STRATEGISCHE
LEITPLANKEN GESETZT

ORGANISATIONS-
STRUKTUREN 
VERANKERT

TRANSFORMATIONS- UND
KOMMUNIKATIONSOFFENSIVE

PURPOSE-GETRIEBENE
INNOVATIONSGEMEINSCHAFT



NACHHAL-
TIGKEIT 
BEDEUTET 
ZUKUNFTS-
FÄHIGKEIT:

3 IMPULSE

3.
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#1 REALITÄT,  DIE WIR SEHEN - WIR ZERSTÖREN 
DEN PLANETEN: Fakten Weltklimarat IPCC 

CO2-Anstieg dramatisch OZEANE VERSCHMUTZEN

Anstieg: 3,7 mm/Jahr

ARTEN-STERBENLAND-GRABBING

Erderwärmung muss 
gestoppt werden

Ziel Begrenzung auf +1,5 
Grad Celsius bis 2025

Anstieg bereits bei 1,1 
Grad Celsius

Fruchtbares Land nimmt 
ab, Hunger steigt

Ozeane & 
Verschmutzung, 
Korallensterben

Pro Jahr gelangen 4,8 –
12,7 Millionen Tonnen 
Plastik in die Meere

Jeden Tag sterben etwa 
150 Arten!

Jede dritte Art in 
Deutschland ist 
gefährdet!
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#2 INVESTMENT-
FAKTEN, DIE WIR SEHEN:

Ein Boom - Nachhaltige 
Investments global

+ 15 % Wachstum von 2018-
2020

auf 35,3 Billionen US-Dollar
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#3 TRENDS, Die WIR SEHEN - Unsere Kunden

Trends Sportstyle Trends Outdoor Trends RunningTrends Training

▪ Sneaker

▪ Winterized

▪ Passende Accessories

▪ Nachhaltigkeit

▪ Womens

• Outdoor Fitness

• Mindful Training

• Soft Fabrics

• Nachhaltigkeit

• Yoga Herren

• Yoga & Home Gym

▪ Neue “Outdoorler”

▪ Alternativer 
Wintersport

▪ Nachhaltigkeit

▪ Sportivität + 
Technizität

▪ Kräftige Farben

▪ Digitaler Pusch

▪ Post Lockdown: Verlangen
nach Einkaufserlebnis

▪ Laufveranstaltungen und 
Events

▪ Nachhaltigkeit und 
Transparenz

▪ All weather running
undWinter Running
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BRAND

4. NACHHALTIGKEIT
BEI INTERSPORT
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NACHHALTIGKEIT
CORPORATE 
RESPONSIBILITY

STRATEGIE & ZIELE: 
MORE TO COME 2022

• Klares Bekenntnis zu Nachhaltigkeit: 
Seit 2012 aktiv „Heilbronner Erklärung“

• Vier Nachhaltigkeitssäulen: 
Systematische Weiterentwicklung der 
Themen

• Entwicklung 2022: Entwicklung 
Nachhaltigkeitsstrategie für Zentrale & 
Händler

• Strategieentwicklung: Nachhaltigkeit 
wird über die komplette 
Wertschöpfungskette verankert, 
Zusammenarbeit mit Vaude Academy

NACHHALTIGKEIT: 
BEDEUTET ZUKUNFTSFÄHIGKEIT



Ausblick/
Ziele 2025

5.
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▪ Wir forcieren unsere Position
als qualitativer Marktführer für 
alle Themen rund um Sport 
und Gesundheit.

▪ Wir wollen stärker wachsen
als der Markt, sowohl
stationär als auch online.

▪ Wir ergänzen unseren
Marktplatz für Sport um 
nachhaltige Brands und 
Exklusiv-Marken

▪ Entwicklung
Nachhaltigkeitsziele im Jahr 
2022
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MARKTFÜHRER IM SPORT BLEIBT INTERSPORT
VERBUND-ANNAHMEN 2025

Geschäftsjahr
2025e INTERSPORT Deutschland eG

Wachstum

>5 %

Online-Wachstum

deutlich 
zweistellig

360°
INTERSPORT

Ökosystem  
etabliert



FAZIT
Q&A

6.
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INTERSPORT  
FUTURE CAMPUS 
NACHHALTIGKEIT

Schön, dass Sie  
bei uns sind.
Auf bald!
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